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Los Estados Unidos del Manana:
La Equidad como Mejor Modelo de Desarrollo

RESUMEN

Por Sarah Treuhaft, Angela Glover Blackwell, y Manuel Pastor

El pais es testigo del surgimiento de una nueva mayoria racial y étnica, y ante este hecho, la equidad,
considerada por largo tiempo como un asunto de justicia social y ético, se convierte hoy en un imperativo
econdmico. . La nacidn solo podrd lograr y mantener el crecimiento y la prosperidad si incorpora a todos en
la economia, incluyendo a aquellos que tradicionalmente se le ha dejado fuera. Los Estados Unidos del
Mafiana describe los componentes de un modelo de crecimiento impulsado por la equidad y reconoce la
necesidad de un verdadero movimiento social para alcanzarla.

Los Estados Unidos Necesitan un Nuevo Modelo de Crecimiento

El actual modelo econémico de nuestro pais estd quebrado. El problema no solo tiene su explicacién en la
corriente crisis econdmica, a pesar de lo urgente e importante que esta ha sido. A lo largo de las ultimas
décadas ha habido una desaceleracion del crecimiento econdmico, también ha habido una agudizacion de
las desigualdades raciales, de ingresos economicos, y el debilitamiento de clase media. Los Estados Unidos
necesitan una nueva estrategia que produzca un crecimiento econémico robusto que sea compartido
ampliamente por todos los habitantes del pais.



El nuevo modelo de crecimiento debe acoger la cambiante demografia del pais y realizar las inversiones
necesarias que permitan que la siguiente generacion alcanze su maximo potencial. Los Estados Unidos
estan experimentando una transformacion demografica fundamental en la que los grupos raciales y étnicos
qgue han sufrido mayor exclusién, se estan convirtiendo ahora en uno de los segmentos mas grande de la
poblacién. Para 2042 la mayoria de la poblacion estara compuesta por personas de color.

Composicion racial y étnica de los Estados Unidos, 1970-2050
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Fuente: Resumen estadistico de los Estados Unidos (1970 and 1980);la Oficina del Censo de los Estados Unidos, censos por década (1990 STF3, 2000 SF3
y 2010 SF1); Proyecciones de Poblacion de la Oficina del Censo de los Estados Unidos, 2008 (2020 a 2050), ajustada mediante los resultados del Censo de
2010.

Debido a que la juventud representa la mayoria en el actual cambio demografico en el pais, existe una
brecha generacional de raza cada vez mas amplia entre la gente mayor y los jovenes de los Estados Unidos:
Ochenta por ciento de los adultos mayores son blancos, en comparacion con un 54 por ciento de menores
de 18 ainos. Muchos adultos mayores y politicos no se ven reflejados en los rostros de la préxima
generacion, y no invierten en los mismos sistemas educativos y de infraestructura comunitaria que les
permitio a ellos alcanzar su propio éxito. Esta brecha racial y generacional no solo pone en riesgo a los
jovenes de color, sino que amenaza el bienestar de todos los nifios en todo el pais.



La Inclusidn Racial y Econdmica Ayudara a Los Estados Unidos a Crecery a
Competir

A fin de que los Estados Unidos recuperen su crecimiento y su competitividad es fundamental reducir la
desigualdad, hacer crecer a la clase media y convertir a los jovenes y trabajadores del presente en
trabajadores calificados y en enovadores del mafiana. Debido a la transicion demografica que atraviesa el
pais, sus lideres deben abordar la amplia gama de diferencias raciales que existen en los resultados
educativos, los ingresos econdmicos, la salud y el empleo, las cuales agobian la economia y le impiden
alcanzar su potencial.

Reducir la desigualdad es bueno para el crecimiento

Cada vez y con mas frecuencia los economistas concluyen la desigualdad no solamente es mala para
guienes ganan menos, sino que pone en riesgo el futuro econémico de todos. Estudios recientes indicar que
la desigualdad es un obstdculo para el crecimiento y que hay correspondencia entre una mayor inclusién
econdmica y un crecimiento econdmico mas fuerte.

Diversidad es una ventaja para la economia

La transformacién de los Estados Unidos en una nacidon con la diversidad del mundo dentro de sus propias
fronteras puede ayudarle al pais a vincularse a la economia mundial y desempefiarse con éxito en ella.
Tener distintas perspectivas ayuda a los equipos a resolver los problemas y puede estimular la innovacién
gue se necesita para que la economia crezca. Las comunidades diversas también crean nuevos mercados: Al
desarrollar nuevas empresas y al aportar una cantidad considerable de consumidores a los negocios ya
existentes.

Crear una fuerza laboral calificada es fundamental para asegurar nuestro futuro econémico

Los trabajos del mafiana demandardn calificaciones y un nivel educativo cada vez mayores, sin embargo, los
sistemas educativos y laborales no preparan de forma adecuada a las personas para que ocupen esos
puestos de trabajo. Segun algunas proyecciones, en 2018 sera necesario que las personas tengan al menos
una licenciatura para poder ocupar un 45 por ciento de todos los empleos, sin embargo, entre la fuerza
laboral existente, solo un 27 por ciento de los afroamericanos, un 26 por ciento de los latinos nacidos en los
Estados Unidos y un 14 por ciento de los inmigrantes latinos, han logrado alcanzar dicho nivel educativo. Es
fundamental cerrar la amplia y persistente brecha racial educativa, a fin de crear la fuerza laboral robusta
gue es el eje de la economia de los Estados Unidos.

Implementando un Modelo de Crecimiento Impulsado por la Equidad

Un modelo de crecimiento impulsado por la equidad crearia nuevos empleos y reforzaria la competitividad
a largo plazo, y al mismo tiempo garantizaria que todos, especialmente aquellos con bajos ingresos y las
personas de color, tengan la oportunidad de beneficiarse de ese crecimiento y participar de él.



Nivel educativode los trabajadores (edades de 25 a 64) segln
raza/grupo étnico/nacimiento, 2009
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Fuente: PolicyLink/PERE analysis of data from the Integrated Public Use Microdata Series (IPUMS) 2009 American Community Survey (ACS).

Los Estados Unidos del mafiana destacan estrategias prometedoras que dan a las poblaciones vulnerables
acceso a buenos empleos y carreras, a la vez que fortalecen las economias locales y regionales en tres
campos fundamentales:

1) La reconstruccion de nuestra infraestructura piblica

Las carreteras, los servicios de transporte publico, los centros educativos, los puentes, las aceras, y otras
obras de infraestructura de alta calidad son un componente esencial para desarrollar la competitividad
regional. La inversion publica en proyectos de infraestructura es una de las mejores estrategias que hay
para crear empleos y poner el dinero a circular en la economia después de una crisis. La equidad y el
crecimiento en las comunidades pueden lograrse al mismo tiempo si se realizan proyectos de
infraestructura que maximicen las oportunidades laborales, den prioridad a los puestos de trabajo y a los
proyectos de infraestructura dirigidos hacia las personas y comunidades que los necesitan, y al crear
oportunidades para los negocios locales y de propiedad de personas de grupos minoritarios.

Ejemplo: En St. Louis, Metropolitan Congregation United y la Red de Equidad en el Transporte,
lograron que el Departamento de Transporte de Missouri se comprometiera el 30 por ciento de las
horas laborales de un proyecto de construccién de autopistas de $500 millones a contratar a



personas de bajos ingresos como aprendices, y también dedicar la mitad del uno por ciento del
presupuesto del proyecto a la capacitacion laboral. Otras ciudades y estados han adoptado medidas
similares en cuanto a la fuerza laboral, y grupos de activistas estan trabajando a favor de que la
proxima ley federal de transportes, de miles de millones de ddlares, incorpore politicas semejantes
en relacién con la formacién laboral en la construccién.

2) La creaciéon de nuevos negocios y empleos

Los pequefios negocios crean dos de cada tres puestos de trabajo en este pais, y son fundamentales en la
oferta de oportunidades de trabajo para las comunidades de bajos ingresos y la gente de color. Al
ofrecerse capacitacion y al dar acceso a los emprendedores a oportunidades en esferas mas altas, como los
grandes mercados, mayores fuentes de capital y estrategias de desarrollo econdmico y de crecimiento de
mayor alcance, se pueden crear nuevas empresas y ayudar a los pequefios negocios ya existentes a crecer
de modo que generen mas puestos de trabajo para las personas que mas los necesitan.

Ejemplo: Desde 1993 el Centro para el Desarrollo Comunitario en St. Paul ha colaborado con
organizaciones de base comunitaria ayudandole a sus residentes de diversos origenes a crear sus
propios negocios. A través de sus siete incubadoras de negocios. El Centro ofrece un curso de
Iniciativa Empresarial de 16 semanas después del cual ofrece préstamos para iniciar nuevos negocios
o ampliar otros ya existentes; también, provee apoyo y asistencia técnica continua a los negocios en
operacion, asi como espacio comercial a bajo costo. Quinientos graduados se encuentran en la
actualidad gestionando negocios que ofrecen 2,200 puestos de trabajo en la comunidad.

3) Preparando a trabajadores para los empleos del mafiana

Es preciso que los lideres de los sectores publico y privado del pais creen un sistema de educacion y
capacitacion para que la actual y futura fuerza laboral del pais obtenga las habilidades que necesitan para
tener éxito en el mundo del trabajo. Es vital garantizar que todos los trabajadores, incluso aquellos que
enfrentan grandes obstaculos para encontrar empleo, puedan acceder a la capacitacién o educacién
avanzadas que se necesitan para conseguir empleos que requieren “calificaciones intermedias”, que
paguen lo suficiente para mantener a una familia y que ofrezcan oportunidades de crecimiento profesional.
En el caso de los nifos de bajos ingresos, quienes son los que estan en mayor riesgo de no desempenfarse
bien en la escuela o en el trabajo, este tipo de preparacion debe iniciarse antes del kindergarten y
extenderse a través de toda su carrera.

Ejemplo: Las CAmaras de Comercio de Santa Ana y de Los Angeles iniciaron una colaboracién con sus
respectivos distritos escolares a fin de cerrar la creciente brecha existente entre los niveles
educativos de una poblacién joven muy diversa, y las necesidades de sus empleadores. La CaAmara de
Comercio de Santa Ana cred una escuela secundaria bajo administracion compartida, en la que los
estudiantes reciben capacitacidn en carreras de seis industrias en expansién (automotriz y transporte,
ingenieria y construccién, negocios globales, servicios de salud, manufactura y nuevos medios de
comunicacién), en tanto que la Cdmara de Los Angeles colocé a estudiantes en trabajos de verano y

pasantias entre sus miles de asociados.



Hace Falta un Movimiento

Solo un movimiento social verdadero puede lograr los cambios sociales, culturales, mercantiles y politicos
gue se necesitan para crear una economia igualitaria e inclusiva. Hacen falta cambios fundamentales en las
leyes y en las politicas en todos los niveles, desde la creacidn de empleos a nivel local a una politica
econdmica para todo el pais, y para lograr estos cambios es preciso realizar una labor constante de
promocién y contar con un liderazgo diverso que incluya a todas las generaciones, los sectores y los temas.
Serd necesario que surjan nuevos defensores del crecimiento impulsado por la equidad , incluso de donde

no se esperaban.

Debe iniciarse un nuevo didlogo nacional sobre el crecimiento impulsado por la equidad. Esta debe ser una
discusion amplia y abierta. Serd fundamental sostener debates sinceros sobre cdmo avanzar. Ningln grupo
estd agobiado por todos los problemas y ningun lider tiene todas las soluciones. Lo que si esta claro es que
la tarea de crear trabajos y de lograr empleo pleno para todos, demanda la atencién completa de todo el
pais.

Para que el "crecimiento” y la “equidad” confluyan, es preciso que todos dejemos de lado aquello a lo que
estamos habituados. Quienes abogan por el crecimiento deberan dejar de ver la equidad como algo que
con suerte, se desparramara entre todos como resultado de sus esfuerzos para atraer y fortalecer los
negocios, y deben reconocer que la inclusion racial y econdmica les ayudara a lograr sus metas principales
de crecimiento y competitividad. Para lograr sus metas , los defensores de la equidad , que
tradicionalmente se han centrado en cémo se han repartido los beneficios del crecimiento, tendran que
concentrarse mas en generar crecimiento del empleo y en elegir estrategias que funcionen con las fuerzas

del mercado.

Conforme se acerca el momento en que el pais tendra una mayoria compuesta por quienes ahora
pertenecen a comunidades de color, es necesario que todos actuemos y nos preparemos para el futuro. La
equidad es el mejor modelo de desarrollo. Es la senda que nos conduce a todos a la prosperidad.
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